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Arbeitszeitverkurzung
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Die Produktivitéat der Arbeit steigt kontinuierlich. Das ermdglicht die Arbeits-
zeit zu verkirzen, ohne dass weniger Werte in der Arbeitszeit geschaffen wer-
den.

Grund fir die steigende Produktivitdt der Arbeit ist vor allem der technische
Fortschritt: Neue Maschinen werden gebaut, durch Fortschritte in der For-
schung werden neue Technologien entwickelt und bestehende verbessert.
Auch Veranderungen der Arbeitsorganisation haben zu effizienterem Arbeiten
gefuhrt. Manch (mihsame) Tatigkeit, die bislang von Menschen ausgelbt wur-
de, wird heute von Maschinen Gbernommen.

Heute werden in 30 Stunden mehr Werte geschaffen als vor 50 Jahren in 48
Stunden! Selbst bei kurzerer Arbeitszeit wére die Gesellschaft also wirtschaftlich
ebenso produktiv oder gar produktiver als in den letzten Jahrzehnten.

Ein Beispiel macht dies deutlich: Musste 1960 noch 11 Minuten gearbeitet wer-
den, um vom Lohn 1 Liter Milch kaufen zu kénnen, waren 2006 nur noch 3 Mi-
nuten Arbeit nétig, um sich die Milch leisten zu kénnen (Holtrup/Spitzley: Kirzer
arbeiten — besser fir alle, in: Zimpelmann/Endl (Hrsg.) Zeit ist Geld, 2008, VSA
Verlag, Hamburg).

Warum machen wir uns diese steigende Produktivitdt nicht zunutze? Durch
kirzere Arbeitszeiten kann die steigende Produktivitat sinnvoll gesellschaft-
lich genutzt und zum Vorteil fur alle werden — durch Entlastung von Arbeit und
mehr Zeit zum Leben, Lieben, Lachen.






Um Beschéftigung zu sichern und Arbeitslosigkeit abzubauen wird meist Wirt-
schaftswachstum empfohlen. Dabei wird allerdings unterschlagen, dass es
neben Wirtschaftswachstum weitere Faktoren gibt, die die Zahl der Arbeitsplat-
ze und damit auch die Zahl der Arbeitslosen beeinflussen.

Einer der wichtigsten Faktoren ist hier die Steigerung der Produktivitat: das
bedeutet, die Unternehmen steigern ihre Leistungsfahigkeit, indem sie Arbeits-
abldufe durch den Einsatz von Technik oder durch arbeitsorganisatorische
MaBnahmen effizienter gestalten. Da weniger menschliche Arbeitskraft bendétigt
wird, ist die Folge, dass Arbeitsplatze abgebaut werden, wenn nicht gleichzeitig
die Arbeitszeit verkurzt wird.

Allein um den vorhandenen Bestand an Beschéftigten zu sichern, bedarf es
schon eines gewissen Wachstums. Dieses Wachstum muss die Arbeitsplatze
auffangen, welche sonst durch die Produktivitdtszuwéchse geféhrdet wéren.
Erst wenn das Wachstum Uber diesen Punkt, die sogenannte Beschaftigungs-
schwelle (zwischen 2% und 4%), hinaus geht, kénnen neue Arbeitsplatze ge-
schaffen werden.

Realistischerweise sind solche Zuwachsraten, die Uber der Beschéaftigungs-
schwelle liegen, fur Deutschland auf Dauer nicht mehr zu erwarten. Die richtige
und in dieser Hinsicht einzige Alternative zum Wachstum hei3t deshalb Ar-
beitszeitverkurzung! Also die Umverteilung der vorhandenen Arbeit auf mehr
Arbeitnehmer/innen insgesamt.






Immer mehr Auszubildende werden heute nach ihrer Berufsausbildung im Aus-
bildungsbetrieb oder -unternehmen nicht iilbernommen. Dann drohen Hartz IV
oder Leiharbeit oder andere Formen prekarer Beschéaftigung. Wenn Ausgebilde-
te tUbernommen werden, dann oft nur befristet und ohne eine wirkliche Perspek-
tive.

Wenn die alteren Kolleg/innen zukinftig sogar bis 67 arbeiten sollen, wird sich
diese Situation noch verschlechtern. Zwischen 1,2 und 3 Millionen Jobs wir-
den durch die Rente mir 67 Uberflissig und missten neu geschaffen werden,
damit die Erwerbslosigkeit nicht steigt und damit die Ubernahmechancen von
Azubis weiter sinken (Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung I1AB, |AB-
Kurzbericht 16/2006).

Kiirzere Arbeitszeiten erdffnen der Jugend hingegen eine Chance. Wirden
die Festangestellten im Betrieb weniger arbeiten, gdbe es mehr Bedarf an der
Ubernahme ausgelernter Auszubildender.

Deswegen kommen der Abbau von Uberstunden, kirzere Arbeitszeiten und
auch Altersteilzeitregelungen den Auszubildenden zugute. Fir die Schulabgéan-
ger/innen wurden damit bei einer Arbeitszeitverkiirzung die Chancen auf einen
betrieblichen Ausbildungsplatz steigen.

Also: Arbeitszeit verkiirzen — Ubernahme sichern!






In den letzten Jahren hat sich ein erheblicher Trend zu verlédngerten Arbeitszei-
ten entwickelt, der von Arbeitgeberseite haufig mit verdnderten Wettbewerbsbe-
dingungen und einem zunehmenden Fachkraftemangel begrindet wird. Dies
trifft vor allem Méanner und Frauen in gut dotierten Jobs und sog. Boom-
Branchen, die Uberdurchschnittliche Arbeitszeiten haben.

Im Zuge des demographischen Wandels sind zudem Engpésse bei der Ge-
winnung von betrieblichem Nachwuchs und ein erhdhtes Durchschnittsalter der
Belegschaften zu erwarten. Damit altere Beschéftigte altersgerecht arbeiten und
ihr Wissen an den Nachwuchs weitergeben kénnen und ausgebildete junge
Fachkrafte eine Chance auf Anstellung bekommen, braucht es Beschéaftigungs-
bricken durch generationsgerechte Arbeitszeiten.

Frauen sind heute oft sehr gut ausgebildet und méchten ebenso Karriere ma-
chen wie Manner. Bei der Weiterbildung und dem Wiedereinstieg nach der Fa-
milienphase werden sie jedoch weiterhin benachteiligt. Bei besseren Bedingun-
gen fur die Versorgung von Kindern und alten Menschen und einer geschlech-
tergerechten Aufteilung von Arbeitszeiten kdnnte das vorhandene weibliche
Fachkraftepotenzial viel effektiver genutzt werden.

Arbeitszeitverkirzung, d. h. die Umverteilung von Arbeit zwischen Generatio-
nen und Geschlechtern, ist eine relevante Moéglichkeit, die Potenziale von Frau-
en und Mannern, von Jung und Alt, besser zu nutzen und dem drohenden Fach-
kréaftemangel entgegenzuwirken.






Der Trend zu Arbeitszeitverlangerung und flexibilisierten Arbeitszeiten hat die Betei-
ligung erwerbstatiger Menschen an ehrenamtlichen Tatigkeiten stark eingeschrankt,
da diese haufig auf festgelegte Zeiten (Abendstunden, Wochenenden etc.) angewie-
sen sind. Besonders in Sportvereinen macht sich der Mangel an Ehrenamtlichen
heute schon bemerkbar.

Sportvereine bspw. sind ein wesentlicher Bestandteil der Gesellschaft in Deutsch-
land. Sie ermoglichen, in selbstorganisierter ,Gemeinschaftsarbeit” Interessen von
Menschen in soziale Praxis umzusetzen. Die (Mit-)Arbeit in Vereinen, aber auch
andere Formen von nachbarschaftlicher Hilfe, wie z.B. Hausaufgabenunterstit-
zung, Arbeit in Kirchen und sozialen Einrichtungen, sind fiir den Erhalt und die
soziale Gestaltung der Gesellschaft unverzichtbar. Sie kdnnen jedoch nur bei ver-
lasslichen und planbaren (Erwerbs-) Arbeitszeiten bzw. planbarer freier Zeit ge-
leistet werden. Solche Zeiten sollten allen Beschéaftigten offen stehen.



Arbeitszeitverkurzung

verhindert Entlassungen
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Die Erfahrung der letzten Jahrzehnte zeigt, dass durch kiirzere Arbeitszeiten
Entlassungen verhindert werden.

In den 1980er und 90er Jahren wurde von den Gewerkschaften IG Metall, IG
Druck und Papier bzw. IG Medien die schrittweise Einflihrung der 35-
Stunden-Woche durchgesetzt. Untersuchungen haben gezeigt, dass durch
diese Verklrzung der Wochenarbeitszeit ungeféhr 1 Millionen Arbeitsplatze er-
halten oder geschaffen wurden (Rudolf Zwiener/Deutsches Institut fur Wirt-
schaftsforschung, in: Frankfurter Rundschau, 24.10.2009).

Auch in der groBBen Wirtschaftskrise ab 2007 hat sich gezeigt, dass Arbeitszeit-
verklrzung Entlassungen verhindert. Durch die Rdumung der Arbeitszeitkonten
und die Einflhrung der Kurzarbeit wurden 1,8 Millionen Jobs gesichert (so
das IAB 2010, www.iab.de). Nur durch kirzere Arbeitszeiten konnten in der Kri-
se Massenentlassungen festangestellter Beschéftigter verhindert werden (Ale-
xander Herzog-Stein/Hartmut Seifert: Deutsches ,Beschéftigungswunder und
flexible Arbeitszeiten., WSI-Diskussionspapier Nr. 169, Dusseldorf 2010
(www.wsi.de). Im Durchschnitt wurden im Krisenjahr 2009 30 Stunden pro Wo-
che gearbeitet.

Langfristig wird eine begrenzte Phase der Kurzarbeit nicht ausreichen, um die
Arbeitsplatze zu sichern. Dies ist nur durch eine dauerhafte Arbeitszeitverkiir-
zung der Normalarbeitszeit, perspektivisch auf 30 Stunden, méglich.



Arbeitszeitverkurzung

ermoglicht, sich um die
F amilie zu kiimmern
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Heute gibt es oft zu wenig Zeit fiir die Beziehung und fur die Kinder. Folge sind hohe
Scheidungsraten und eine seit Jahren sehr niedrige Geburtenrate. Zudem brauchen
immer mehr Erwerbstatige Zeit, um Angehérige zu pflegen.

Die tatsachliche Arbeitszeit von Véatern betragt aber durchschnittlich 39,6 Stunden pro
Woche, mit Uberstunden und Wegezeiten oft sogar 50 — 60 Stunden. Vater haben nach
der Geburt eines Kindes sogar die langsten Arbeitszeiten aller berufstatigen Manner.
Gemeinsames Familienleben kann so kaum stattfinden.

Mutter dagegen arbeiten mit durchschnittlich 24,4 Stunden pro Woche haufig weniger
als sie mochten. Diese Polarisierung von Arbeitszeiten zwischen den Geschlechtern
entspricht jedoch nicht den Bedurfnissen der Beschaftigten. Nach neueren Studien
winschen sich sowohl Frauen als auch Manner ausgeglichenere Erwerbsarbeitszei-
ten.

Kinder wiinschen sich mehr Zeit der Eltern, alte Menschen wiinschen sich mehr Zeit far
eine gute Betreuung. Daflr wére eine ausgewogenere Verteilung von Arbeitszeit die
Grundbedingung. Méanner wirden mehr Zeit fir Kinder und Angehdérige, Frauen eine
planbarere Berufslaufbahn gewinnen. Teilzeitbeschéftigten darf der berufliche Auf-
stieg nicht weiter verwehrt bleiben.

Zur Betreuung und Erziehung von Kindern und die Pflege von Angehérigen brauchen
wir neue Arbeitszeitstandards. Erziehungs- und Pflegezeiten sollten arbeits- und sozi-
alrechtlich in Zukunft anders behandelt werden als andere Lebensabschnitte. So schlagt
die Bundesfamilienministerin z. B. die 30-Stunden-Woche fiir berufstatige Eltern vor. Die
lebenslange, immer gleiche Vollzeit kdnnte durch ein Menii unterschiedlich langer
Vollzeitstandards fir bestimmte Lebensphasen ersetzt werden.






Arbeit ist ein wesentlicher Teil des Lebens, und Arbeit ist weit mehr als nur die Arbeit,
mit der wir Geld verdienen. ,Erziehen, pflegen, kochen, putzen, kimmern..” — die sog.
Care-Arbeit ist ebenso wie burgerschaftliches bzw. nachbarschaftliches Engagement
gesellschaftlich notwendige und geschlechtergerecht zu verteilende Arbeit. Dies geht
nur auf der Basis einer durchschnittlich kiirzeren Erwerbsarbeitszeit.

Die traditionelle geschlechtsspezifische Arbeitsteilung ist in Deutschland nach wie vor
vorherrschend. Das spiegelt sich in der Verteilung der Arbeitszeiten wider.

Die Frauenerwerbsquote ist zwar in den letzten Jahren gestiegen, aber diese Zunahme
ist auf den Anstieg der Teilzeitarbeit, insbesondere der Minijobs zurtickzufiihren. Diese
Arbeitsplatze ermdglichen vielen Frauen keine eigenstandige Existenzsicherung. Mén-
ner dagegen arbeiten weiter fast immer Vollzeit, haufig sogar mit Gberlangen Arbeitszei-
ten.

Haus- und Sorgearbeit wird nicht bezahlt und nicht anerkannt. Ungleiche Arbeitsverhélt-
nisse erzeugen jedoch auch ungleiche Karrierechancen. Von einer gerechten Vertei-
lung der — bezahlten ! — Arbeitszeit zwischen den Geschlechtern kann bisher nicht
gesprochen werden. Deswegen brauchen wir eine Umverteilung aller gesellschaftlichen
geleisteten Arbeit: den Frauen mehr Erwerbsarbeit, den Mannern mehr Familienarbeit,
so dass Méanner wie Frauen gleichermalBen erwerbstatig sein und Familienarbeit leisten
kénnen. Erwerbsarbeit und Familienarbeit sollten gleichwertige Saulen gesellschaftli-
cher Arbeit sein, die von Mannern wie Frauen in gleichem Umfang und gleichermaf3en
anerkannt geleistet werden.
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Mit steigender Wochenarbeitszeit und unregelmafBigen Arbeitszeiten (Schicht-
arbeit) nehmen das Unfallrisiko, Stress und berufsbedingte Krankheiten
signifikant zu. Ab der achten Arbeitsstunde ist der Anstieg rasant (S. Friedhelm
Nachreiner: Zum Zusammenhang von langer Arbeitszeit und H&aufigkeit be-
triebsbedingter Unfélle und Erkrankungen, in: Mehr arbeiten, weniger leben,
Auswirkungen von Arbeitszeitverlangerung auf die Arbeitswelt, Bremen 2009,
Arbeitnehmerkammer).

Auch die immense Zunahme psychischer und psychosomatischer Erkrankun-
gen in unserer Gesellschaft sind dramatische und kostspielige Symptome von
Arbeitszeitverlangerung und Arbeitsverdichtung bei den Erwerbstétigen auf
der einen und von Arbeitslosigkeit auf der anderen Seite.

Deshalb sind flexible(re) und langere Arbeitszeiten, wenn man nicht nur die
Arbeitsmenge oder die Produktivitat, sondern auch die gesundheitlichen und
sozialen Auswirkungen in Betracht zieht, in Wirklichkeit nicht effizienter.

Kurzere (und verlasslichere) Arbeitszeiten ermdglichen ein wesentlich effiziente-
res und langfristig (Krankheits)kostensparenderes Arbeiten.






In Deutschland arbeiten inzwischen mehrere Millionen Menschen, Uberwiegend
Frauen, unfreiwillig in Mini- und Teilzeit-Jobs, von denen sie nicht leben
kénnen und die viele von ihnen zum Aufstocken durch Hartz IV zwingen. Sie
wirden ihre Arbeitszeit gerne um ein paar Stunden erhéhen — Wunschziel
sind dabei einer Befragung des Deutschen Instituts fir Arbeitsmarkt- und Be-
rufsforschung zufolge 27 Wochenstunden bei regulér teilzeitbeschéaftigten Frau-
en und 21 Wochenstunden bei den Mini-Jobberinnen (S. Wanger, Viele Frauen
wirden gerne langer arbeiten, |IAB-Kurzbericht 9/2011).

Diese Ausweitung der Arbeitszeit ware moglich, wenn die Vollzeitbeschaftig-
ten, Gberwiegend Manner, durch Arbeitszeitverkiirzung ein paar Stunden ab-
geben wirden: ihre durchschnittliche tatsachliche Arbeitszeit betragt 42,6 Stun-
den, ihre Wunscharbeitszeit einer Studie der Universitat Flensburg (G. Grozin-
ger u. a., Arbeitszeitwliinsche, in WSI-Mitteilungen 2/2008) zufolge aber 34,6
Stunden pro Woche. d. h. sie wirden gerne 8 Stunden abgeben.

So kénnten auf einen Schlag die Unterbeschaftigung der Einen und die Uberar-
beitung der Anderen durch eine solidarische Umverteilung der vorhandenen
Arbeit behoben und gleichzeitig ein Beitrag zur geschlechtergerechten Vertei-
lung von Arbeit geleistet werden.
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Durch klrzere Arbeitszeiten kénnen massenhafte Entlassungen verhindert und
Millionen Erwerbslose wieder in Arbeit gebracht werden.

Dadurch wird nicht nur die Lebenssituation von Millionen Menschen verbessert,
auch die gesellschaftlichen Kosten der Erwerbslosigkeit wiirden um Milli-
arden Euro gesenkt.

Far die Gesellschaft fallen durch Massenerwerbslosigkeit hohe Kosten an. Na-
tarlich zuné&chst fur (die viel zu geringen) Regelsatze von Arbeitslosengeld | und
Il (Hartz 1V). Es kommen aber weitere hohe Kosten hinzu: Sozialbeitréage entfal-
len und weniger Steuern werden eingenommen — es entstehen also staatliche
Mindereinnahmen.

Im Jahr 2007 fielen durch die Erwerbslosigkeit 68 Milliarden Euro an Aus-
gaben und Mindereinnahmen an! (Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung IAB, IAB-Kurzbericht 14/2008). Und hatten die unsozialen Hartz-
»Reformen” die Ausgaben fur Erwerbslose nicht unertraglich gedrickt, 1agen die
Kosten deutlich héher.

Durch eine Arbeitszeitverkirzung und den damit einhergehenden Abbau von
Erwerbslosigkeit kénnten diese enormen Ausgaben eingespart und sinnvoll
investiert werden: zum Beispiel in Bildung, o6ffentliche Infrastruktur oder den
6ffentlichen Personennahverkehr.






Viele Menschen mit geringem Einkommen sind gegen Arbeitszeitverkirzung,
weil sie dadurch Lohnkirzung beflirchten. Dies wéare aber nur bei Arbeitszeit-
verklrzung ohne Lohnausgleich der Fall.

Die Einkommen unterer Lohngruppen sind so gering, dass flr sie Arbeitszeit-
verklrzung nur mit vollem Lohnausgleich in Frage kommt. Wir haben in
Deutschland inzwischen so viele Geringverdienende, dass fast 1 Million Voll-
zeitbeschéftigte mit Hartz IV aufstocken mussen.

Mittlere Lohngruppen brauchen mindestens einen Teillohnausgleich.

Hoéhere Lohngruppen kénnten — je nach Branche — auch auf einen Lohnaus-
gleich verzichten.

Die Bereitschaft dazu ist durchaus vorhanden. In einer Befragung der Arbeit-
nehmerkammer Bremen antworteten auf die Frage, ob sie bereit waren, 30
Stunden ohne Lohnausgleich zu arbeiten, wenn dadurch Arbeit fur alle ermdg-
licht wirde, 2/3 aller Befragten mit ja, von den gut verdienenden Fuhrungskréf-
ten sogar 75 % (Arbeitnehmerkammer Bremen, Umfrage 2004 zur Lage der
Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer im Lande Bremen).






Wir leben in einer Zeit ohne Zeit. Stress und Hektik dominieren unser Arbeits-
und Alltagsleben. Es breitet sich das Gefluhl aus, permanent unter Druck zu ste-
hen, sich keine Atempause génnen zu dirfen. Diese Zeitnot macht Menschen
krank. Fur ein gesundes und zufriedenes Leben brauchen wir wieder mehr freie
Zeit - Zeit fur Partnerin oder Partner, Familie, Freunde, Hobbies, unser birger-
schaftliches Engagement etc. Aber auch Zeit fur MuBe — das verwertungsfreie
Nichtstun. MuBBe steht flr ein unvernutztes Leben, unmittelbares Dasein und
nicht entfremdete Existenz. In der Muf3e ist der Mensch sich selbst genug, ein
Lebenswert an sich, ohne Verwertungsdruck.

Kiirzere Arbeitszeiten sind fur Vollzeitarbeitende eine Voraussetzung far Mu-
Be. MuB3e ist nicht nur Aus-Zeit, sondern ein Zustand, den wir zur Regeneration
dringend bendtigen. Sie ist eine Voraussetzung, im Leben gesund, produktiv
und kreativ zu bleiben.

MuBe ist aber nicht nur Zeit, sondern eine innere Haltung: ,Sie ist die Intensitat
des Augenblicks, .... um sich auf ein Einziges zu konzentrieren: Eigenzeit. Mu-
Be ist die Ubereinstimmung zwischen mir und dem, worauf es im Leben an-
kommt“ (Helga Nowotny, in: Die ZEIT, 30.12.2009, Nr. 1).

Far Arbeitslose und Geringbeschéftigte ermoglicht Arbeitszeitverkirzung der
Vielbeschaftigten neue Chancen auf mehr bezahlte Arbeit und damit Zufrieden-
heit. Erst so kann unfreiwilliges ,Nichtstun® aufgehoben und freie Zeit auch fir
sie in befriedigende Zeiten der Mu3e umgestaltet werden.






Wer kirzer arbeitet, z. B. 6 statt 8 Stunden, ist ausgeruhter, weniger erschopft,
kann sich besser konzentrieren und arbeitet deshalb produktiver. Schatzungen
gehen von einem Produktivitdtszuwachs von etwa 20 % bei Teilzeit gegen-
Uber Vollzeit aus.

Ebenso verringern sich die arbeitsbedingten Fehlzeiten bei kiirzeren Arbeits-
zeiten. Arbeitsmedizinische Studien (Prof. Nachreiner, Universitat Oldenburg):
Zum Zusammenhang von langer Arbeitszeit und Haufigkeit betriebsbedingter
Unfalle und Erkrankungen, in ,Mehr arbeiten - weniger leben“ , Bremen 2009,
Arbeitnehmerkammer) haben nachgewiesen, dass ab der 8. Arbeitsstunde die
Zahl berufsbedingter Unfélle und Erkrankungen dramatisch zunimmt. Durch
kirzere Arbeitszeiten spart ein Arbeitgeber die ausfallbedingten Kosten.

Produktivere Arbeit, d. h. mehr Produkt pro Zeiteinheit, und weniger krankheits-
bedingte Kosten bilden den Gegenwert flr einen weitgehenden Lohnausgleich.
Dieser ware flr den Arbeitgeber fast kostenneutral.
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Haufig wird gegen Arbeitszeitverkirzung eingewandt, sie wurde fir Arbeitgeber
aufgrund der vermehrten Personalorganisation und der Verteilung auf mehr
Kdpfe zu untragbaren Mehrkosten fihren. Dies ist nicht der Fall: nur wenn Be-
schéftigte, die bislang mit ihrem Einkommen Uber einer Beitragsbemessungs-
grenze (zur Renten- und/oder Krankenversicherung) lagen, durch eine Arbeits-
zeitverkirzung unter diese Grenze geraten und der Arbeitgeber die durch Ar-
beitszeitverkirzung freiwerdenden Stellenanteile wieder besetzt, entstehen fir
ihn geringfiugig hohere Kosten fiir den Arbeitgeberanteil an den Sozialver-
sicherungsbeitragen. In allen anderen Féllen bleiben sie fast gleich.

Auch der Aufwand einer Personalabteilung fir die Einrichtung eines neuen
Personal-(Arbeitszeit- etc.)Kontos im Gefolge eines Personalausgleichs durch
Neueinstellung oder Arbeitszeitaufstockung nach einer Arbeitszeitverkirzung
belduft sich auf ca. eine halbe Stunde. Alles weitere wird EDV-unterstitzt in
bestehende Arbeitsvorgange integriert. Um zu einem wirklich kostentrachtigen
Mehraufwand zu fUhren, musste es sich um drastische Arbeitszeitverkirzung
mit vollem Personalausgleich mit einer gro3en Zahl von Neueinstellungen han-
deln.
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Die von Arbeitgebern gewiinschten langeren Offnungszeiten bzw. langeren Ma-
schinenlaufzeiten in den Betrieben sind kein Argument gegen eine Verklrzung
der Arbeitszeit. Im Gegenteil: kiirzere Arbeitszeiten beglnstigen einen flexible-
ren Personaleinsatz.

Bei generell kiirzeren Arbeitszeiten lieBen sich langere Offnungszeiten besser
auf die Arbeitszeit mehrerer Arbeitnehmer/innen verteilen und auf Schwankun-
gen in der Betriebsauslastung kénnte besser und schneller reagiert werden.

Ein Betrieb, in dem die Belegschaft stets am Maximum der Arbeitszeit tatig ist,
kann einem plétzlichen Auftragsboom nur schlecht begegnen. Generell wére
eine weitere Steigerung der Arbeitsleistung bei sowieso schon langen Arbeits-
zeiten zum einen durch gesetzliche Beschrankungen begrenzt, zum anderen
wirde es zu einer UberméBigen Belastung der Arbeitnehmer/innen flhren, mit
den bekannten negativen Folgen fur Gesundheit und Sozialleben. Auch neue
und qualifizierte Arbeitskréafte sind oft kurzfristig nicht zu finden bzw. mussten im
Zweifelsfalle beim ndchsten Auftragsriickgang wieder entlassen werden.

Durch kurzere Arbeitszeiten entstehen Spielraume, Nachfragesteigerungen in
der Produktion kurzfristig aufzufangen, ohne die Belegschaft ibermaBig zu be-
lasten oder kurzzeitige Neueinstellungen von Arbeitnehmer/innen vornehmen zu
mussen, denen dann nach den Auftragsspitzen wieder gekindigt werden muss-
te. So entstehen durch eine Arbeitszeitverkirzung sogar Kostenvorteile fur die
Betriebe.
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Ohne birgerschaftliches Engagement verarmt das gesellschaftliche und de-
mokratische politische Leben. Die Beteiligung von Erwerbsarbeitenden an
gewerkschaftlicher Mitbestimmung oder auch das Engagement in politischen
Organisationen nimmt seit Jahren ab. Die Arbeit der Organisationen verbleibt
bei den wenigen ,Professionellen‘. Eine Ursache dafir sind immer langere und
flexiblere, damit unplanbare, Arbeitszeiten.

Verlassliche und kiirzere Arbeitszeiten sind eine Grundlage dafur, sich in
Mitbestimmungsgremien und politischen Organisationen verantwortlich zu en-
gagieren. Ehrenamtliches Engagement ist notwendige gesellschaftliche Arbeit
und profitiert von einer breiten Beteiligung aller Gesellschaftsschichten. Nur:
auch dazu muss es genug freie Zeit geben.

Arbeitszeitverkirzung wirde die materiellen Grundlagen dafir herstellen, dass
Menschen ihr Recht auf politische Beteiligung, betriebliche und gewerkschaftli-
che Mitbestimmung und burgerschaftliches Engagement auch wirklich wahr-
nehmen koénnen.






Lange Arbeitszeiten fuhren durch die damit verbundene Erschépfung nicht nur
zu mehr Unféllen, sondern auch zu ungewollten Fehlern in der Produktion.

Konzentrationsschwéche, Unaufmerksamkeit, Erschépfung flhren bei langen
Arbeitszeiten haufig zu Qualitatsmangeln, sowohl in der Produktion von G-
tern als auch bei der Erstellung von Dienstleistungen. Auch die Kreativitat lasst
nach langen Arbeitszeiten nach.

Das ist teuer: Ausschuss kostet, die Kunden beschweren sich, den Klientinnen
und Patientlnnen wird im Zweifelsfalle schwerer Schaden zugefigt. Wollen Sie
von einem Chirurgen nach einer Schicht von 8 Stunden und dann evtl. noch
einem Bereitschaftsdienst operiert werden?

Deswegen: kurzere Arbeitszeiten sind auch fur Arbeitgeber rentabel, weil in ih-
nen weniger kostentrachtiger Ausschuss produziert wird. Abgesehen davon
mochte jede/r Beschéftigte/r gerne Qualitatsarbeit abliefern.
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Wettbewerbsfahigkeit und Standortverlagerung sind die popularsten Schlagworte
gegen Arbeitszeitverkirzung. Dabei ist es absurd und auch nicht winschenswert, Uber
lange Arbeitszeiten und geringe L6hne Wettbewerbsféhigkeit herstellen zu wollen.

Die typischen Niedriglohnlander (Osteuropa, China, etc.) sind in dieser Hinsicht nicht
oder nur um den Preis unzumutbarer Arbeitsbedingungen einzuholen.

Betrachtet man auBerdem die tatsachlichen Arbeitszeiten im europaischen Raum,
fallt auf, dass Deutschland im Vergleich schon relativ lange Arbeitszeiten hat. Einer
Untersuchung des European Industrial Relations Observatory (EIRO) 2008 zufolge lag
Deutschland mit einer durchschnittlichen faktischen Wochenarbeitszeit von 41,2 Stun-
den bei Vollzeit weit vor seinen westeuropéaischen Nachbarn. Bezogen auf die gesam-
ten 27 EU-L&nder sogar auf Rang 7 und damit deutlich tber dem Durchschnitt von 39,9
Stunden.

Auch die Tendenz deutscher Betriebe z. B. in der Metall- und Elektroindustrie zur
Standortverlagerung ist seit 2003 riicklaufig, so das Ergebnis einer Untersuchung von
2009 (Fraunhofer-Instituts fir System- und Innovationsforschung ISI 2009 http://www.
isi.fraunhofer.de/isi-de/i/download/pi-mitteilungen/pi52.pdf). Gleichzeitig bleibt die Zahl
der Unternehmen, die ihre Betriebe wieder rickverlagern, seit 2006 anndhernd stabil.
Heute liegt das Verhéaltnis von Rickverlagerungen zu Verlagerungen schon bei 1 zu 4.
Haufigster Grund zur Riickverlagerung waren laut Angabe der Unternehmen Quali-
tatsprobleme.

Wettbewerbsfahigkeit driickt sich eben gerade nicht ausschlieBlich in niedrigen Pro-
duktionskosten aus.
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Arbeitszeitverkirzung verhindert Arbeitsplatzabbau. Aber kiirzere Arbeitszeiten
schaffen auch neue Arbeitsplatze.

Heute arbeiten viele Beschéftigte in Vollzeitjobs mehr als sie eigentlich wol-
len. Manchmal sind es 42 Stunden-Wochen und mehr, dazu kommen oft Uber-
stunden (davon die Halfte nicht einmal bezahlt). Auf der anderen Seite gibt es
viele Beschéftigte, die unfreiwillig Minijobs oder Teilzeitjobs erledigen, aber
gerne langer arbeiten wurden. Und: Es gibt Millionen Arbeitslose, die Uber-
haupt gerne arbeiten wurden. Die einen werden krank von zu viel Arbeit — die
anderen wegen Hartz IV.

Um die Potenziale zur Arbeitszeitverkirzung bei den Vollzeitbeschéaftigten dafir
zu nutzen (einer Umfrage der Uni Flensburg zufolge wollen 54 % der Vollzeitbe-
schéftigten ihre Arbeitszeit verkirzen (Grétzinger u.a., Arbeitszeitwinsche, in:
WSI-Mittteilungen 2/2008), missen Regelungen des Lohn- und Personalaus-
gleiches getroffen werden. Ein erfolgreiches Beispiel daflr ist der Beschafti-
gungsférderungs-Tarifvertrag der Metallindustrie Niedersachsens, wo Beschéf-
tigte mit 70 % (obere Lohngruppen), 80 % (mittlere), 90 % (untere) Lohn- und
Rentenbeitragsausgleich ihre Arbeitszeit verkiirzen konnten und dafiir Arbeits-
lose auf die freiwerdenden Stellenanteile eingestellt wurden (Karsten Reinecke,
Der Beschéftigungs-TV in der niedersachsischen Metallindustrie, in: ,Weniger
ist mehr® - Aktuelle Modelle gelungener Arbeitszeitverkirzung, Arbeitnehmer-
kammer Bremen, 2008).
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Der entscheidende Grund fur die Finanzmisere unserer Sozialversicherungssys-
teme ist die hohe Zahl der Arbeitslosen.

Die Rentenversicherung krankt nicht an der gréBeren Zahl alterer Menschen,
denn heute muss aufgrund der viel geringeren Kinderzahl und der gestiegenen
Frauenerwerbsbeteiligung ein/e Erwerbstatige/r in etwa genauso viele Nicht-
Erwerbstatige mitfinanzieren wie vor 40 Jahren. Der wahre Grund der Renten-
misere ist die groBe Zahl der Arbeitslosen und Minijoberlnnen, die nicht in die
Sozialversicherung einzahlen.

Ebenso leiden die Krankenkassen an der grof3en Zahl von Arbeitslosen, und
zwar doppelt: durch entgangene Beitrdge und dadurch, dass Arbeitslose weit-
aus hoéhere Krankheitskosten verursachen als Beschéftigte.

Gleichzeitig verursachen Beschéftigte mit langen Arbeitszeiten héhere Krank-
heitskosten als kirzer Arbeitende.

Dass die Arbeitslosenversicherung so hohe Zuschiisse vom Bund, d. h. von
den Steuerzahlerlnnen, braucht, liegt ebenfalls an den Einnahmeausfallen
durch die Arbeitslosigkeit.

Allen drei Sozialversicherungssystemen wére durch eine Arbeitszeitverkirzung,
mit der wieder mehr Menschen in Lohn und Brot kdmen, schlagartig geholfen.






Viele Teilzeitbeschéaftigte sind gegen Arbeitszeitverkirzung. Sie beflrchten, bei
einer Arbeitszeitverkirzung noch weniger Stunden arbeiten zu missen und da-
durch noch weniger zu verdienen.

Dies stimmt nicht:

wenn die Normalarbeitszeit verkiirzt wird, z. B. von 39 auf 38 Stunden, wird in
der Regel den Teilzeitbeschaftigten Uberlassen, ob sie mit ihrer bisherigen
Stundenzahl, z. B. 19,5 Stunden bei einer Halbtagsstelle, weiterarbeiten wol-
len, oder ob sie ihre Arbeitszeit an die neue Vollzeithorm anpassen, d. h.
jetzt 19 Stunden arbeiten wollen.

Bleiben sie bei ihrer bisherigen Stundenzahl, so erhéht sich ihr Lohn, weil sie
jetzt nadmlich nicht mehr 19,5 NeununddreiB3igstel (19,5/39) sondern 19,5 Acht-
unddreif3igstel (19,5/38) arbeiten. D. h. mit 19,5 Stunden ist ihr Anteil an der
Normalarbeitszeit von 38 Stunden jetzt gréBer als vorher an der Normalar-
beitszeit von 39 Stunden, und dementsprechend steigt auch ihr Lohn.

Gibt es eine Arbeitszeitverkirzung bei vollem Lohnausgleich (fur die unteren
Lohngruppen, in denen die meisten Teilzeitbeschaftigten arbeiten, unerlasslich),
so bleibt auch bei einer proportionalen Verkirzung der Teilzeitarbeit auf z. B. 19
Stunden der Lohn gleich, d.h. der Stundenlohn erhéht sich.
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Wirtschaftliches Wachstum ist meist eng verbunden mit einem gesteigerten
Energie- und Materialeinsatz. Man konnte das, was als Wachstum beschrieben
wird, auch als einen beschleunigten Verbrauch von natirlichen Ressourcen und
damit als Zerstérung unserer Umwelt bezeichnen.

Durch Wachstum entsteht das Problem, dass der ,,Verbrauch von Umwelt*
standig zunimmt und die Folgen einer aus dem Gleichgewicht geratenden Natur
zunehmend bedrohlich fir den Menschen werden.

So darf es nicht weitergehen. Allein die Debatte um die Folgen des CO%*
AusstoBes zeigt schon jetzt eindringlich, dass in naher Zukunft eine Lésung hin
zu einem nachhaltigeren Wirtschaften gefunden werden muss.
Arbeitszeitverkiirzung kénnte hier der erste Schritt in die richtige Richtung
sein. Statt die Wirtschaft und die Anzahl der Arbeitsplatze durch Wachstum auf-
recht zu erhalten, wirde man dies durch eine Verkirzung der Arbeitszeit errei-
chen und den negativen Trend der Umweltzerstérung stoppen.

Es geht nicht darum, Arbeit Uberhaupt abzuschaffen, sondern sie in einem um-
weltvertraglichen Sinne zu veréndern, wohlgemerkt ohne den Abbau von Ar-
beitsplatzen bzw. sogar mit der Mdglichkeit einer Ausweitung des Arbeitsplatz-
angebots. Dies ist die Alternative zu einem umweltschadlichen Wachstum und
6kologisch, gesellschaftlich und letztlich auch 6konomisch sinnvoll.
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Arbeitsverdichtung, also das Leisten von mehr Arbeit im gleichen Zeitraum, hat durch
Rationalisierung in den Betrieben immer mehr zugenommen. Die Personalstarke wird
zurlickgefahren, Arbeitsablaufe werden beschleunigt und zu betreuende Arbeitsberei-
che vergréBert. Diese Entwicklung zu einem verdichteten Arbeitsalltag wurde durch die
Einflhrung der 35-Stundenwoche teilweise noch verstarkt.

Deswegen wird oft argumentiert, Arbeitszeitverkiirzung héatte sowieso nur Arbeitsver-
dichtung zur Folge. Am Ende wurde nur die gleiche Arbeit in kiirzerer Zeit geleistet und
noch dazu mit weniger Geld entlohnt.

Damit dies nicht eintritt, muss mit einer Arbeitszeitverkiirzung immer gleichzeitig auch
die Menge der zu erbringenden Leistung der Arbeitnehmer/innen vereinbart und die
Personalstarke entsprechend aufgestockt werden.

Deshalb missen im Zuge einer Arbeitszeitverkiirzung Vereinbarungen zum Leistungs-
pensum, zu Maschinenbesetzung, Projektlaufzeiten und Personalstarke getroffen wer-
den, die gewahrleisten, dass es nicht zu einem falschen Ausgleich der Arbeitszeit-
verkiirzung durch Arbeitsverdichtung, sondern zu einem beschéftigungswirksamen
Personalausgleich kommt. Ein geeignetes Instrument dazu sind z. B. Ampelkonten, bei
denen ab einer bestimmten Menge kontinuierlicher Plusstunden auf einem Arbeitszeit-
konto (Gelb) Verhandlungen mit Abteilungsleitung und Betriebsrat zum Abbau dieser
Stunden aufgenommen werden mussen und es ab einer definierten héheren Zahl (Rot)
zu Neueinstellung kommen muss. In die Planung der Personalbemessung missen Ver-
treter der Arbeitnehmer/innen, wie der Betriebsrat mit einbezogen werden, um so die
Interessen der Mitarbeiter/innen zu vertreten. So kann eine erfolgreiche Arbeitszeit-
verkurzung ohne Arbeitsverdichtung gelingen.






Arbeitszeitverkirzung ist nicht nur gesellschaftlich und beschéaftigungspolitisch wiin-
schenswert, vor allem entspricht sie auch dem Wunsch einer Mehrheit der Vollzeit-
beschaftigten.

Einer Untersuchung der Universitat Flensburg zufolge wollen 54% aller Beschéftigten
ihre Arbeitszeit verkiirzen (Grézinger u. a., Arbeitszeitwliinsche, in WSI-Mitteilungen
2/2008).

Einer Befragung der Arbeitnehmerkammer Bremen zufolge (Arbeithehmerkammer
Bremen 2004), waren unter der Voraussetzung, dass Arbeit fur alle geschaffen wiirde,
67% der Bremer Arbeitnehmer/innen zu einer 30 Stundenwoche ohne Lohnausgleich
bereit (von den Jugendlichen und den Fach- und Fiihrungskraften sogar 75%).

Als Argument gegen diesen Wunsch nach Arbeitszeitverkiirzung wird haufig darauf
hingewiesen, dass umgekehrt ein nicht unerheblicher Teil der Arbeitnehmer/innen ihre
Arbeitszeit gerne verlangern wirden.

Doch dies steht nicht im Widerspruch zum Wunsch nach Arbeitszeitverkiirzung. Bei
der Gruppe, die lieber langer arbeiten méchte, handelt es sich vor allem um diejenigen,
die momentan eine sehr niedrige durchschnittliche Arbeitszeit haben, namlich unfreiwil-
lig Teilzeitbeschaftigte und besonders Minijobber/innen. So trifft sich die gewlinschte
Arbeitszeit beider Gruppen laut Uni Flensburg bei etwa 34,5 Stunden pro Woche.

Es zeigt sich also, dass eine Arbeitszeitverkiirzung in Bezug auf die Wunscharbeitszeit
der Beschaftigten eine gute Lésung darstellen wiirde. Sowohl diejenigen, welche lan-
ger und auch diejenigen, welche kirzer arbeiten wollen, kénnten durch eine Umvertei-
lung profitieren.






Die Anzahl der in der Gesellschaft geleisteten Erwerbsarbeitsstunden — das
sogenannte Arbeitsvolumen - sinkt in Deutschland wie in allen hochindu-
strialisierten Landern seit Jahrzehnten. Dies ist der Fall, wenn die Arbeitspro-
duktivitat schneller wéachst als die Wirtschaftsleistung. .
Gleichzeitig ist die Bevolkerung gewachsen und Frauen sowie Altere sind
zunehmend erwerbstétig. Wahrend es im Jahre 1960 ,nur‘ 26 Millionen Per-
sonen im erwerbsfahigen Alter gab, so waren es 2008 bereits 44,5 Millionen.
Diese Entwicklung fuhrt bei gleichbleibenden oder langeren Arbeitszeiten
zwangslaufig zu einer steigenden Erwerbslosigkeit. Die ,Rente mit 67 wirde
diese Entwicklung verscharfen (Schatzungen des |IAB gehen von ca. 2 Millionen
wegfallenden Arbeitsplatzen bei Erhéhung des Rentenalters auf 67 aus).

Nur mit einer Arbeitszeitverkiirzung kann die steigende Erwerbslosigkeit auf-
grund eines sinkenden Arbeitsvolumens verhindert werden. Dass wir in den
60er Jahren Vollbeschéaftigung hatten, liegt u.a. daran, dass damals die Ge-
werkschaften mit Hilfe der Kampagne ,Samstags gehort Vati mir” die einschnei-
dende Arbeitszeitverklrzung von der 48-Stundenwoche (Samstag als Regelar-
beitszeit) auf die 40-Stundenwoche als Regelarbeitszeit durchgesetzt haben.
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